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GLI AFFIDAMENTI IN HOUSE: ASPETTI GIURIDICI ED ECONOMICI 
 

Corso in tre sessioni pomeridiane - Ore 14.00-17.00 

 

  Sedi e date  
 

Torino Centro Studi San Carlo 
Via Monte di Pietà, 1 – 10121 TO martedì 27 ottobre, 3 e 10 novembre 2009 

Milano AVgroup 
Via L.Ghiberti, 29 – 20149 MI  martedì 24 novembre, 1 e 15 dicembre 2009 

 

  

  Formazione Professionale Continua 
 

L' evento formativo è stato accreditato dal Consiglio Nazionale Forense. 
La partecipazione, in una qualsiasi delle sedi sopra indicate permette di maturare, per gli iscritti agli Albi Nazionali 
degli Avvocati, n. 1 Credito Formativo per ogni ora di partecipazione. 

 

  Obiettivi  
 

Il recente disegno di legge per la riforma dei servizi pubblici locali ed il nuovo Codice delle Autonomie impongono una 
riflessione sui modelli ordinamentali tipici per l’organizzazione e la gestione dei servizi pubblici locali. 
La bozza di riforma introduce una serie di vincoli che costringeranno gli Enti Locali a scegliere tra due soluzioni : 1) la 
c.d. "liberalizzazione regolata", nella quale la gara rappresenta la modalità ordinaria di affidamento, derogabile in casi 
eccezionali, con affidamento diretto alle società miste, a condizione che il partner industriale più idoneo sia 
individuato a monte, mediante gara; 2) la via residuale della "autoproduzione in deroga", realizzabile mediante 
gestione diretta "in house providing", la cui ammissibilità verrebbe drasticamente limitata verso i privati mentre 
sembrerebbe ripristinata nella formula dell'azienda speciale. 
I  più recenti orientamenti comunitari sui servizi di interesse economico generale e sui partenariati pubblico-privati 
hanno rivalutato taluni spazi di socialità caratterizzanti i servizi di interesse generale, per l’effetto prevedendo 
deroghe riferite alle situazioni socio-economiche e alla missione istituzionale e pubblicistica dell’Ente, che deve 
garantire la prestazione universale di certi servizi minimi. 
Tra le questioni più controverse, vi è la posizione critica della giurisprudenza amministrativa sul modello organizzativo 
della società "in house providing", che ha reso problematica la questione del controllo analogo e della sua 
conciliabilità con i modelli societari  del Codice civile. 

  
  Corpo Docente  
 

Prof. Avv. Sergio Foà Facoltà di Scienze Politiche – Università degli Studi di Torino 

Prof. Enrico Sorano Facoltà di Economia – Università degli Studi di Torino 
 

 
Modalità e materiali didattici: presentazione power-point e dispense del corso. 

 

    

QUOTA INDIVIDUALE DI PARTECIPAZIONE PER OGNI SESSIONE DEL CORSO 
comprensiva del materiale didattico 

€ 150,00 + IVA 20% 
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Modalità di iscrizione 
 
Dopo aver prelevato la scheda d'iscrizione, si prega di barrare l’iniziativa e la sede prescelta, inviando la Scheda di 
Iscrizione, unitamente alla copia dell’avvenuto pagamento, al numero di fax 011 56.33.547 o tramite posta 
indirizzata a: Scuola di Formazione  SAN CARLO - via Monte di Pietà 1, 10121 TORINO. 
Le iscrizioni verranno accettate in base alla data di arrivo e fino ad esaurimento dei posti disponibili; verrà data 
priorità alle iscrizioni accompagnate dalla copia di avvenuto pagamento. 

 
Comunicazione e Condizioni 
 
Il Centro Studi San Carlo si riserva la possibilità di apportare, se necessario, le dovute variazioni in ordine a date e 
sedi, programmi e docenti in relazione ad eventuali necessità di carattere organizzativo nonché di annullare 
eventualmente l’iniziativa. 
L’eventuale annullamento (o altra variazione) verrà comunicata per iscritto a tutti gli aderenti. 
In caso di annullamento la Responsabilità del Centro Studi San Carlo si intende limitata al solo rimborso della quota 
d’iscrizione, se già pervenuta. 
 
Attestato di partecipazione 
 
La Scuola rilascerà ad ogni partecipante, al termine del Corso: - un attestato di partecipazione valevole, per le 
iniziative accreditate, anche quale attestazione ai fini della formazione obbligatoria – una sintetica relazione che 
certifichi il percorso formativo seguito in ottemperanza all’art. 6 del Regolamento del Consiglio Nazionale Forense 
n.25-c/2007. 

  
 
PROGRAMMA  

 
I SESSIONE (relatori Prof. Avv. Sergio Foà – Prof. Enrico Sorano) 
 

- L’evoluzione del sistema dei servizi pubblici locali ed il nuovo Codice delle autonomie; 
- L’affidamento “in house” e la sua coerenza con gli orientamenti comunitari in tema di concorrenza. 

 
II SESSIONE (relatore Prof. Avv. Sergio Foà – Prof. Enrico Sorano) 
 

- Gli affidamenti “in house” ed il controllo societario: limiti e condizioni;  
- Il “controllo analogo” e la forma societaria: alla ricerca del modello rispondente alla giurisprudenza. 

 
III SESSIONE (Relatori Prof. Avv. Sergio Foà – Prof. Enrico Sorano) 
 

- L’affidamento diretto dei servizi alle società miste: criticità ed aspetti problematici alla luce della più 
recente giurisprudenza comunitaria e nazionale; 

- Discussione di casi concreti. 
 

 

 
 

 
 


